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Bilindigi tzere tlkemizdeki saghk hizmeti agirlikli olarak Bakanligimiza bagl saghk kurum
ve kuruluglarinca ifa edilmektedir. S6z konusu kurum ve kuruluslarimiz déner sermayeli isletme
niteliginde olup, tabi oldugu mevzuat cercevesinde kar amaci gozetmeden genel isletmecilik esaslari
dogrultusunda yonetilmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslarimizda ekonomiklik, verimlilik ve
etkinlik prensipleri saglik hizmetlerinin strddralebilirligi agisindan biyik énem arz etmektedir.

Istikrarli, dengeli ve etkin bir saghk hizmetini devam ettirebilmek igin kurum ve
kuruluslarimizin gicli bir mali bunyeye sahip olmalari gerekir. Bu agidan kurum ve kuruluslarimizin
gelir artirici calismalar yapip gider azaltici tedbirler alarak, dengeli bir nakit giris/cikisi olusturmalari
blylk énem arz etmektedir.

Kurum ve kuruluslarimizin ekonomiklik, verimlilik ve etkinlik prensipleri dogrultusunda
faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin butin personelin en yiksek sorumluluk bilinciyle hareket
etmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda asagida yer alan hususlara bitun alanlarda ve her kademede
gerekli enemmiyet verilmelidir.

v' Hizmet alim ihalelerinde;

e Hizmetin verilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan personel sayisinin ilgili mevzuatina gore en
uygun dizeyde belirlenmesi ve kesinlikle ihtiya¢ fazlasi hizmet alimi yapilmamasi,

e Vasifh personel calistirilacak islerin haricindeki diger personele yapilacak olan lcret
Odemelerinde asgari ucretin tzerinde 6deme yapilmamasina dikkat edilmesi,

e Yaklasik maliyet tespitinde, firma karlarinin isin niteligine gére makul dizeylerde
tutulmasina dikkat edilmesi,

e Hizmetin mevcut personelle verilmesinin mimkin oldugu alanlarda hizmet alimi
yapilmamasi,

v' Ihtiyaclarin giderilmesinde, toplu satin alma ve gergeve s6zlesme yontemlerinin azami 6lgiide
uygulanmasi,

v" Mali durumu uygun olmayan ve yatirim (ek bina, bakim, onarim, makine, techizat gibi)
harcamasi yapmak zorunda olan kurum ve kuruluslarimizin, s6z konusu yatirimlari genel
bltce kaynaklarini kullanarak yapmasi (bunun igin Bakanligin ilgili biriminden gerekli
kaynagi talep etmesi),

v' Ozellikle teknik hizmetler kapsaminda yer alan bakim onarim vb. islerin éncelikle, kurumda
veya ildeki diger saghk kurumlarinda calisan Mihendis, Tekniker vb. teknik personele
yaptiriimasi, teknik ekibin ilgili isi yapabilme kapasitesinin bulunamamasi durumlarinda
disaridan hizmet alimina gidilmesi,

v Satin alma islemlerine esas ihtiyac tespitlerinin (ge¢cmis dénem sarfiyat miktarlari veya ayni
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depolarda bulunan- mevcut stok miktari da dikkate alinarak) saglikl bir sekilde yapilmasi,

v" Bu kapsamda birimlerce yapilan ihtiyac talepleriyle birlikte gerekce raporlari ve sarfiyat
ongorulerinin de idarece istenilerek analiz edilmek suretiyle ihtiyag¢ fazlasi mal ve malzeme
temininin 6nlenmesi,

v' Basta yeni acilan kurum ve kuruluslarimiz olmak (izere, hizmet dretimi icin kurumda
bulundurulmasi zorunlu olmayan unsurlarin 6ncelikle diger saglhk kurumlarindan veya hizmet
alimi yolu ile piyasadan temin yoluna gidilmesi, bu sekilde sabit yatirim giderlerinin asgari
diizeyde tutulmaya c¢alisiimasi,

v Kurum ihtiyaclarinin oncelikle “ihtiyac Fazlasi Tasinir Sorgu” ekranindan sorgulanarak
(diger kurumlarca beyan edilen ihtiyac fazlasi mal ve malzemeler arasindan bedelli veya
bedelsiz olarak) temin cihetine gidilmesi, bu yolla temin edilememesi halinde satin alma
stireclerinin baslatiimasi,

v' Alimlardan ©6nce yapilacak olan yaklasik maliyet tespiti calismalarina gereken 6nem
gosterilerek piyasa sartlarina uygun yaklasik maliyetin belirlenmesi, yaklasik maliyet
tespitinde piyasa arastirmalarinin  yaninda kurum tarafindan daha Onceki yillarda
gerceklestirilen alim bedelleri ile diger kurumlarca gerceklestirilen alim bedellerinin de
dikkate alinmasi, bu amagla Saghk Bakanligi fhale Bilgi Sistemi (SBIBS) ve Malzeme
Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS) izerinden bahse konu satin alinacak mal ve hizmetlerin
diger kurumlarca gerceklestirilen satin alma bedellerinin incelenmesi ve gercekei bir yaklasik
maliyet belirlenerek ihalelerin saglikl bir sekilde neticelendirilmesi,

v' Malzeme dahil yapilan hizmet alimlarinin (temizlik hizmet alimlari gibi) yaklasik maliyet
tespit calismalarinda, kullanilacak malzemelerle ilgili olarak yapilacak yaklasik maliyet
tespitine Ozellikle dikkat edilmesi,

v Ihale yetkililerince ihalenin onaylanmasi safhasinda ihale bedellerinin piyasa sartlarina uygun
ve gercekgi bir sekilde gergeklesip gerceklesmedigine dikkat edilmesi,

v" Kurumun gider planlamasinin yapilarak, aylik tahsilat tutarlarinin tzerinde ytklenimlere
girisilmemesi, satin alma sureclerinde nakit girisleri dikkate alinarak 6deme planlarinin
olusturulmasi, satin alinan mal ve malzemelerin (ihtiyag ve stoklama imkani dikkate alinarak)
peyderpey teslim alinacak sekilde sarthamelerin diizenlenmesi,

v’ Fatura kacaklarinin 6nlenmesi icin her faturalama déneminden 6nce gerekli kontrollerin
yapilmasi, veri girisi yapan gorevliler ile saglik personelinin (tedavi strecinde kullanilan her
bir ila¢c ve/veya malzemelerin yapilan isleme ilave olarak mutlaka otomasyon sistemine
islenmesi amaciyla) dizenli olarak egitimi ve bu hususlarin idare adina sirekli olarak kontrol
edilmesi,

v" Hizmet sunumunun geregi olan otomasyon eksikliklerinin giderilmesi, temin edilen
otomasyon sistemlerinin hastane uygulamalarina ve geri 6deme kapsaminda faturalandirma
prosedirlerine uygunlugunun strekli kontroliniin yapilmasi,

v Hizmet sunumuna iliskin faturalarda geri 6deme kurumlarinca yapilan kesinti tutarlarinin
minimum dizeylere indirilmesi icin gerekli dizenleme ve tedbirlerin alinmasi, kesinti
gerekcelerinin ilgili personele mutlaka tebligi ile idari anlamda uyarilmalarinin saglanmasi,
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v" Her hekime bir muayene odasi imkani bulunmayan veya hekim basina diisen poliklinik sayisi
distk olan kurumlarin, kiralama yontemiyle semt poliklinikleri acarak, saglik hizmetine
erisimi Kkolaylastirmasi ve hasta memnuniyeti ile birlikte poliklinik gelirlerini artirmaya
calismasi, kiralanan binalardaki yerlesim planinda tibbi hizmet birimleri disindaki alanlara
(ofis vb.) dncelik verilmesi,

v' Kurum ve kuruluslarimizin ileri teknolojiye dayal tibbi cihaz ve diger donanimlar ile
laboratuar vb. Unitelerinin; protokoller yoluyla diger kurum ve kuruluslarimiza kullandirilarak
kurum gelirlerinin artirilmasi, bu suretle diger kurumlarin da sabit yatirrm harcamalarinin
azaltilmasina katki saglanmasi,

v" Kurum ve kuruluslarimizda her boélimde ve her kademede biirokrasi ve bekleme sirelerini
azaltici tedbirlerin alinmasi, tim is ve islemlerin en seri sekilde tamamlanabilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi,

Gerekmektedir.

Belirtilen hususlara ilave olarak idarelerce dnemli gorilen gelir artirici ve gider azaltici diger
calismalarin da yapilarak kurum ve kuruluslarimizin verimli bir sekilde calisabilmesi icin bitin
tedbirlerin alinmasi hususunun iliniz dahilindeki Bakanlhigimiza bagh saglik kurum ve kuruluslarina
duyurulmasini énemle rica ederim.

Uzm. Dr. Orhan F. GUMRUKCUOGLU

Bakan a.
Mustesar
DAGITIM
Geregi : Bilgi:
-81 il Valiligine(il Saglik Mudurlugi) Teftis Kurulu Baskanligina
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